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Ausgliederungsmanagement gewinnt als strategische Alternative zu den uuml;blichen Kostensenkungsprogrammen 
seit einiger Zeit an Bedeutung. So sehen laut einer Umfrage1 der Cologne Strategy Group - Gesellschaft fuuml;r 
strategische Unternehmensfuuml;hrung mbH aus dem Jahre 2001 mehr als 75% der befragten Unternehmen im 
Ausgliederungsmanagement eine strategische Alternative zu herkouml;mmlichen Kostensenkungsprogrammen. 
Andererseits verlaufen nicht alle Ausgliederungen wie erwartet.Da die Betrachtung einer Ausgliederung im Ausland 
zu spezifischen Problemstellungen, wie Entfernung, kulturellen, steuerlichen und rechtlichen Unterschieden fuuml;hrt 
und dies den Umfang dieser Arbeit sprengen wuuml;rde, werden in dieser Arbeit nur inlauml;ndische Konzerne 
betrachtet.Ziel dieser Arbeit ist es somit die Chancen und Risiken einer Ausgliederung von Konzernleistungen von 
rein inlauml;ndischen Konzernen zu untersuchen. Eine besondere Betrachtung verdienen hierbei der Begriff der 
Ausgliederung und die unterschiedlichen Formen der Ausgliederung.


