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Tobias Krumscheid : Aufgaben und Konzepte des Controllings (German Edition)  before purchasing it in order to 
gage whether or not it would be worth my time, and all praised Aufgaben und Konzepte des Controllings (German 
Edition): 

Studienarbeit aus dem Jahr 2001 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,0, Hochschule Merseburg (Kultur- und 
Medienpauml;dagogik), Sprache: Deutsch, Abstract: Der Begriff des Controllings unterlag in den letzten Jahrzehnten 
einer Wandlung, welche mit der zunehmenden Komplexitauml;t und Dynamik der Verauml;nderungen interner und 
externer Einfluszlig;faktoren auf die Unternehmensfuuml;hrung in Zusammenhang steht. Am Anfang bezog sich der 
Begriff Controlling lediglich auf die Kontrolle selbst, die am Ende des Koordinations- Planungs- und 
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Kontrollprozesses steht. Dies auml;nderte sich im Laufe der Zeit dahingehend, das jetzt die Planungsphase mit 
einbezogen wurde und somit die Mouml;glichkeit bestand, Planabweichungen in den Entscheidungsprozeszlig; mit 
einzubeziehen. Es fehlte aber immer noch der Entscheidungs- und Informationsbezug des Controllings. In neuerer Zeit 
hat sich die Auffassung des Controllings dahingehend gewandelt, das nun Themen wie Ist-Soll-Vergleich, 
Abweichungsanalysen und Kostenuuml;berwachung impliziert werden. Die Controllingfunktion wandelte sich zur 
Koordinationsfunktion, das heiszlig;t Controlling ist ein bdquo;unterstuuml;tzendes Subsystem der Fuuml;hrung, das 
Planung, Kontrolle und Informationsversorgung koordiniertldquo;. Da in der Praxis ein Unternehmen mit 
verschiedensten Anforderungen konfrontiert wird, reicht es nicht, dem Controlling nur bestimmte Aufgaben 
zuzuweisen, vielmehr muszlig; ein Controllingkonzept entwickelt werden, das in sich logisch als Grundlage einer 
Controllingdefinition dienen kann. Dies beinhaltet aber nicht, das dieses System nicht erweiterbar ist. Es muszlig; um 
weitere Bereiche problemlos ergauml;nzt werden kouml;nnen.


